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Seit 2005 im Geschäft 

Mehr als 250 Jahre agiler Erfahrung
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Agil in Deutschland  
(Auszug)

...
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Das agile 
Unternehmen

Pecha Kucha 
Stefan Roock, JAX 2014 

stefan.roock@it-agile.de, Twitter: @StefanRoock
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In diesem Vortrag

3. Product  
Owner- 
Typen

6. Scrum  
Master- 
Typen

7. Drei 
 Horizonte

5. Cross- 
Funktionalität

4. DoR /  
DoD

1. Sprints als 
Investitions-
container

2. ROI
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Positiver ROI pro Release

€

0

Sprints

Vorgehen kumuliert 
Risiken
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Positiver ROI pro Sprint

€

0

1 Sprint
Vorgehen reduziert 

Risiken

Sprint als 
Investitionsrahmen
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Der Product Owner  
und der ROI

„The	
  Product	
  Owner	
  
is	
  responsible	
  for	
  
maximizing	
  the	
  value	
  
of	
  the	
  product.“
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Der Product Owner  
und der ROI

„The	
  Product	
  Owner	
  
is	
  responsible	
  for	
  
maximizing	
  the	
  value	
  
of	
  the	
  product.“

Vom Product Owner zu beantworten: 

Verhältnis des im Sprint geschaffenen 

Wertes zu den Kosten?
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Der Wert von Product 
Backlog Items

“Product	
  Backlog	
  
items	
  have	
  the	
  
attributes	
  of	
  a	
  

description,	
  order,	
  
estimate	
  and	
  value.“
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Der Wert vom Wert

Ermöglicht ROI-Bewertung pro 
Sprint 
Erleichtert Priorisierung 
Erhöht Transparenz gegenüber 
Stakeholdern und Team 
Hilft bei der Auseinandersetzung 
mit politischen Entscheidungen
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Minimal Cross-
Funktional

Scrum in den 1970ern

Scrum-Team
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Was ist besser?
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Lernen/Innovation vs. Auslastung

Kosten durch  
mangelnde Auslastung

Gesamtkosten

Kosten durch  
verzögertes Feedback

Cross-Funktionalität
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Weiterentwicklung des Teams
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Scrum Master
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Peter

Doreen
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• Entscheidet für das 
Team.

• Beseitigt Hindernisse 
pro-aktiv.
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• Beseitigt Hindernisse auf 
Unternehmensebene.

• Das Team muss 
Hindernisse auf Team-
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• Entscheidet für das 
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3-Horizonte-Modell
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t 2
  

(12
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 Mona
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Hor
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t 3
  

(18
-36

 Mona
te)

Optionen sichern mit 
geringem Aufwand und 

wenig Geld

Validierte Geschäftsmodelle 
in Horizont 1 überführen

Das laufende Geschäft 
(finanziert Horizonte 2 und 3)

Doreen 
(Delegating)

Peter 
(Participating)

http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de
http://www.it-agile.de


Im Überblick
Horizont 1 Horizont 2 Horizont 3

Marty Jeff Eric

Cross-Funktionalität

Laufendes Geschäft Neues Produkt/
Geschäft

Optionen schaffen/
sichern

Doreen 
(Delegating)

Peter 
(Participating)

Scrum und Kanban Scrum
Scrum und  

Lean Startup
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Danke für die Aufmerksamkeit

Stefan Roock
stefan.roock@it-agile.de
Twitter: @StefanRoock

Urs Reupke
urs.reupke@it-agile.de

Agil auf  
allen Ebenen
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