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Strategie vom Himmel

● Vielleicht habt ihr schonmal einen OKR-Vortrag von mir gehört.
● Da sieht das so aus: BILD

Eine Strategie fällt vom Himmel



Strategie vom Himmel



Rückblick 

Objectives

Key Results

Umsetzung

Sag klar, welche Wirkung du 
erreichen möchtest.

Miss früh, ob du auf dem 
richtigen Weg bist.

Das ist OKR. 
Alles andere ist Erläuterung.

und Ausblick



Lenken
Richtung

Führen
Energie

Verwalten
Ressourcen

“Führung” ist mehr als “Führen”.
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Die Richtung setzen
KLARHEIT:

„Was“ und „Warum“ 
sind verstanden.





#1: Begin with the 
end in mind.

Strategisches 
Ziel

Jahresziel(e)

Objectives

Key Results

Umsetzung



Fesselt euch nicht an Quartale



#2: Bleibt 
wirkungsvoll.

Strategisches 
Ziel

Jahresziel(e)

Objectives

Key Results

Umsetzung

Maßnah
men

Wirkungsvolle

Wirkungsvolle

Messbare



#3: Erlaubt euch, mit Arbeit zu denken.

🛠 (Echte) Maßnahme

Strategisches Ziel

Jahresziel

Objectives

Key Results

💡(Idee einer) 
Maßnahme

✔
Maßnahme

Maßnahmen-Objective

Key ResultsWarum?

Was än
dert

 sich
?

Wie erreichen?
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#3: Erlaubt euch, mit Arbeit zu denken.
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●

#4: Entscheidet!



#5: Setzt Schwerpunkte.
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Den Geist beflügeln

WILLEN:
Alle sind auf das Ziel 

committed.



●   1. Angst
●   2. Risiko
●   3. Gehört dazu
●   4. Ambitionierte Ziele sind 

nicht sicher. Sie können sich 
ändern.

#6: Helft, mit Unsicherheit umzugehen



“Dazu können wir nichts beitragen.”#7: Feiert Effizienz.



“Aber [THEMA] ist ja auch nicht unwichtig.”
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Die Kräfte bündeln

KONTROLLE / 
KOMPETENZ: 

Ressourcen und 
Fähigkeiten sind 

verfügbar.



Verwalten

●

Multifokus



O1 O2 O3 O4
KR1.1 KR1.2 KR1.3 KR2.1 KR2.2 KR2.3 KR3.1 KR3.2 KR3.3 KR4.1 KR4.2 KR4.3

#8: Beschränkt euch.





#9: Schafft effiziente Strukturen.

Ziel zu Struktur Struktur zu Zieloder
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Was macht Führung?



Alignment = f(t)?
Ohne OKR Nach einem Monat mit OKR Nach einem Jahr mit OKR
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#10: Sorgt für Alignment & Selbstständigkeit.



Zusammengefasst
Vorbemerkung: Führung ist mehr als Führen.

1. Begin with the End in Mind.
2. Bleibt wirkungsvoll auf allen Ebenen.
3. Erlaubt euch, mit Arbeit zu denken.
4. Entscheidet!
5. Setzt Schwerpunkte.
6. Helft, mit Unsicherheit umzugehen.
7. Feiert Effizienz.
8. Beschränkt euch.
9. Schafft effiziente Strukturen.

10. Sorgt für Alignment & Selbstständigkeit.

Bonus: Fesselt euch nicht an Quartale.
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What’s on your mind?
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