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Scrum:

Product Backlog Refinement

Was ist es?

Product Backlog Refinement ist jeder Vorgang, in
dem das Product Backlog um Details oder Schétzun-
gen angereichert oder neu geordnet wird. Damit ge-
hort es zu den Hauptaufgaben von Product Ownern
in Scrum.

Spezieller bezeichnen viele Praktiker:innen als Pro-
duct Backlog Refinement spontane oder geplante
Treffen eines ganzen Scrum Teams, in dem es diese
Tatigkeiten vollzieht.

Teil des Product Backlog Refinement ist ausdriick-
lich auch, Fragen tiber Eintrage im Product Backlog
aufzubringen oder einen Eintrag in mehrere aufzu-
teilen, denn beides fiigt auf unterschiedliche Arten
Verstandnis oder Details hinzu.

In é&lterer Literatur wird das Product Backlog Refi-
nement auch als ,(Product Backlog) Grooming” be-
zeichnet.

Warum?
Fiir Product Owner ist es unerlasslich, das Product
Backlog so aufzubereiten, dass die Entwickler:innen
die Eintrdge darin selbstindig umsetzen konnen.
Den notigen Detailgrad und eventuelle Fragen zu
antizipieren, gelingt nur den we-
nigsten.

Fiir Entwickler:innen ist es uner-
lasslich, die Eintrdge im Product
Backlog zu verstehen. Erfahrene

Entwickler:innen, das Richtige zu bauen.

Wie?

Scrum gibt die Form des Product Backlog Refine-
ment nicht vor. Verbreitet ist, Product Backlog Refi-
nement mit dem ganzen Scrum Team in einem regel-
méfigen Treffen durchzufiihren.

Je nach Vorliebe der Beteiligten finden dazu kiirze-
re Treffen in jeder Sprintwoche oder ldngere einige
Tage vor dem Sprintabschluss statt.

Waihrend der Treffen obliegt es dem Product Owner
oder einem eingeladenen Fachexperten, neue Eintra-
ge im Product Backlog vorzustellen und Fragen der
Entwickler:innen dazu zu beantworten.

Damit Product Owner im Falle fehlender Antworten
diese noch rechtzeitig zum Sprintstart nachliefern
konnen, sollten das Treffen ausreichend weit vor
dem Sprintstart liegen.

Die ,Things That Matter“-Matrix (siehe Abb. 2) ist
ein niitzliches Werkzeug, um den Dialog im Pro-
duct Backlog Refinement zu strukturieren. Mit ihr
klart das Scrum Team zunéchst fiir jedes involvier-
te Gewerk im Team die Aspekte und Fragen zum
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Abb. 1: Der Product-Backlog-Trichter
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betrachtet anschlieffend noti- Things that Matter Matrix
ge Vorbedingungen wie uner-
fiillte technische, soziale oder
materielle  Abhdngigkeiten,
den Nutzen der Arbeit und die
Klarheit der Entwickler:innen
tiber die Aufgabe.
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Product Owner Abb. 2: Things-That-Matter-Matrix
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